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SURAT KEPUTUSAN
PENGURUS HARIAN Y AYASAN
UNIVERSITAS ISLAM SUMATERA UTARA

g NO: 24 TAIUN 2002
l, TENTANG
PERATURAN DISIPLIN PEGAWAL UIST

Menimbang a. bahwa untuk mencapar tupuan UISUL diperlukan adanva pegawar vang berak hlak
mulia dan senantiasa merupakan teladan vang baik . berbuds pekerts vang luhur,
berkepribadian, Jujur. beriman dan beramal. bertagwa kepada Allah SWT

e berjiwa Islam dan Pancasilais

b bahwa untuk menjamin terciptanya  suasana vang kondustf dan kelancaran

pelaksanaan tugas, dipandang perlu menetapkan peraturan disiplin pegawai

-
‘=I

Undang-undang No - 2 tahun 1989 tentang Sistem Pendidikan Nasional
Peraturan Pemerintah No - 60 tahun 1999 tentang Pendidikan Tinggi

Angparan Dasar dan Anggaran Rumah Tangpa Yayasan Umiversitas Islam
Sumatera Utara

4. Statuta Universitas Islam Sumatera Utara.

Mengingat

W —

Memperhatikan : a. Surat Rektor UISU No. 780/71.Y/V11/2001 tanggal 12 Juli 2001, tentang draft
Peraturan Kepegawaian UISU.
b. Hasil kerja Tim yang dibentuk PH Yayasan dengan Surat Tugas No. 131/PH/A-
II/V12001 tanggal 18 Juni 2001
¢. Hasil kerja Tim yang dibentuk PH Yayasan dengan Surat Tugas No. 101/PH/A-

II/IV/2002 tanggal 25 April 2002

Memutuskan
Menetapkan Keputusan Pengurus Harian Yayasan tentang Peraturan Disiplin  Pegawai
UISU.
Bab |
Ketentuan Umum
Pasal 1

Dalam surat keputusan ini, yang dimaksud dengan : ‘
PH Yayasan adalah Pengurus Harian Yayasan Universitas Islam Sumatera Utara

a.
5 b. Rektor adalah Rektor UISU o
‘ c. Dekan dan Ketua l.embaga adalah Dekan dan Ketua Lembaga di hngkungan_UlSU.
: d. Pegawai adalah Dosen biasa Yayasan dan pegawai administrasi tetap yang diangkat dengan surat
| keputusan Pengurus Harian Yayasan dan dosen PNS yang DPK di UISU .
e. PNS adalah Pegawai Negeni Sipil yang diangkat pejabat yang berwenang dan ditugaskan oleh
Pemerintah di UISU. ) .
f Peraturan Disiplin Pegawai adalah peraturan yang mengatur kewajiban, larangan, dan sanksi

apabila kewajiban tidak ditaati atau larangan dilanggar oleh pegawai.
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» Pelanggara : - .
B kclcnl& n d:s:tplm .ndnlnh setiap ucapan, tulisan atay perbuatan pegawni yang melanggar
uan pe " inh - B I ) : $ pPaw ang elan
b e Eqm ;nnn(;hsnplm pegawar, baik yang dilakukan di dalam muup}m di luar :m ker nkg
ukums siplin adalah hukuman vang dijatuhkan kepada pegawai kare ruary \ )
Disiplin Pegawai gawai Karena melanggar Peraturan
i. Peraturan kedinas . , :
i nasan adalah peraturan yang ditetapkan oleh pejabat yang berwenang mengenai
edinasan atau yang ada hubungan dengan kedinasan ' . cnang mengenat

Bab 11
Kewajiban dan Larangan
Pasal 2

(1) Setiap pegawai wajib

a.

T m oo

p.
q ' _
r. Memperhatikan dan menyelesaikan dengan sebaik

sebagai warga negara yang baik dala

Setia dan taat a k 5 i
o Pemen_']mhser)elr;uhn_\til kffpada Negara, Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara Rl,

4 , serta melaksanakan segala ketentuan Pemerintah yang berlaku secara
umum bagi warga Negara Indonesia;
'Sneet!n:kgf:a't(aat sep:lenull\nya kepada PHY, Anggaran Dasar PHY dan Statuta UISU serta

-laksanakan segala ketentuan yang berlaku di UISU y itetapk

Pejabat-Pejabat ISU. g yang ditetapkan PHY dan/atau
Berakhlak mulia dan merupakan teladan yang baik, berbudi pekerti luhur, berkepribadian,
Jujur, !)erlman dan beramal, bertaqwa kepada Allah SWT, berjiwa Islami dan Pancasilais,
baik di dalam maupun di luar jam kerja;
Men_gut_amak?n kepentingan UISU di atas kepentingan golongan atau diri sendiri dan
menjunjung tinggi kehormatan dan martabat UISU;,
Mentaati ketentuan jam kerja yang berlaku;
Mentaati sumpah pegawai dan sumpah jabatan;
Memelihara dan meningkatkan suasana kerja yang baik, persatuan dan kesatuan warga

UISU dengan jiwa dan semangat Ruhul Islam; ;
Melaksanakan tugas dengan ikhlas, tertib, cermat, bersemangat, penuh dengan pengabdian

dan tanggung jawab;

Menyimpan rahasia pekerjaan dan rahasia jabatan dengan sebaik-baiknya,

Menggunakan dan memelihara barang-barang milik UISU dengan sebaik-baiknya;

Segera melaporkan kepada atasannya, apabila mengetahui ada yang diduga merugikan

UISU, terutama : ketertiban, keuangan dan materil,
Memberikan pelayanan dengan sebaik-baiknya kepada semua pihak menurut bidang

tugasnya masing-masing;
Berpakaian rapi dan sopan, menjadi panutan terhadap bawahan, serta bersikap dan

bertingkah laku sopan santun terhadap sesama pegawai dan atasan serta menjadi teladan

m masyarakat.
dil, arif dan bijaksana terhadap bawahannya;

Bertindak dan bersikap tegas, tetapi a
tugasnya dan mendorong untuk

Membimbing bawahannya dalam melaksanakan

meningkatkan prestasi kerjanya, .
Memberikan kesempatan kepada bawahannya untuk mengembangkan karirmya,

Mentaati perintah kedinasan dari atasan yang berwenang; o
-baiknya setiap laporan yang di terima

mengenai pelanggaran disiphin.
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Membocorkan dan atau memanfantkan mhasia UIS( untuk kepentingan pribadi, polongan,
atau pihak lain; ‘ ' i
Melakukan pungutan tidak syah dalam bentuk apapun juga dalam melaksanakan tugasnya
untuk kepentingan pribadi, golongan atau pihak lain,

an, nlan plh:ﬂr Jain yang wecara langsung
‘ P e » - | r

4

Pegawai dilarang menjadi PNS, pegawai BUMN dan pegawai tetap perusahaan swasta

Pasal 3

PNS yang status DPK di UISU, harus mentaati peraturan disiplin pegawai UISU dan patuh pada
peraturan pemerintah yang berlaku bagi PNS.

Dosen biasa Yayasan yang bertugas di Perguruan Tinggi lain, baik sebagai dosen dan pejabat
harus mendapat izin dari Pengurus Harian Yayasan berdasarkan usul Dekan dan rekomendasi
Rektor.

Bab 111
Pelanggaran Disiplin
Pasal 4

Setiap ucapan, tulisan atau perbuatan pegawai yang melanggar ketentuan sebagai mana yang

dimaksud dalam Pasal 2 adalah pelanggaran disiplin. | .
Ucapan adalah setiap kata-kata yang diucapkan dihadapan atau dapat didengar oleh orang lain,

seperti dalam rapat, ceramah, diskusi, melalui telepon, radio, televisi, rekaman atau alat

komunikasi lainnya. o '
Tulisan adalah pernyataan pikiran dan/atau perasaan secara tertulis baik dalam bentuk tulisan

maupun dalam bentuk gambar, karikatur, coretan, dan yang lain yang serupa dengan itu.

Perbuatan adalah setiap tingkah laku, sikap, dan tindakan.
Perbuatan memperbanyak, mengedarkan, mempertontonkan, menempelkan, menawarkan,

menyimpan, memiliki tulisan ata
ketentuan sebagaimana yang dimaksud da

u rekaman yang berisi anjuran atau hasutan untuk melanggar
lam pasal 2 dan pasal 3 adalah termasuk pelanggaran

disiphin.
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Pasal §

Dengan tetap menghormati ketentuan dalam peraturan perundan '
e ) g-undang pidana, pepawai yan
melakukan pelanggaran disiplin dijatuhi huk isipli : » Pegawar yang
é iy pelang p J ukuman disiplin oleh pejabat yang berwenang meng-

Bab IV
Tingkat dan Jenis Hukuman Disiplin
Pasal 6

(1) Tingkat hukuman disiplin terdiri dari :
a. Hukuman disiplin ringan;
b. Hukuman disiplin sedang, dan;
c¢. Hukuman disiplin berat.

(2) Jenis hukuman disiplin ringan terdiri dari :
a. Tegoran lisan;
b. Tegoran tertulis;

(3) Jenis hukuman disiplin sedang terdiri dari -

a. Penundaan kenaikan gaji berkala;
Ditetapkan untuk masa sekurang-kurangnya 3 (tiga) bulan dan paling lama 1 (satu) tahun.

Masa penundaan kenaikan gaji berkala tersebut dihitung penuh untuk kenaikan gaji berkala
berikutnya. '

b. Penurunan gaji sebesar satu kali kenaikan gaji berkala;
Ditetapkan untuk masa sekurang-kurangnya 3 (tiga) bulan dan paling lama 1 (satu) tahun.
Setelah masa menjalani hukuman disiplin tersebut selesai, maka gaji pokok pegawai ybs

langsung kembali pada gaji pokok semula. Masa penurunan gaji tersebut dihitung penuh

untuk kenaikan gaji berkala berikutnya.

c. Penundaan kenaikan golongan;,
Ditetapkan untuk masa sekurang-kurangnya 3 (tiga) bulan dan paling lambat 1 (satu) tahun,

terhitung mulai tanggal kenaikan golongan pegawai ybs dapat dipertimbangkan.

(4) Jenis hukuman disiplin berat terdiri dari :
a. Penurunan golongan/ruang gaji pada golongan yang setingkat lebih rendah;,

Ditetapkan untuk masa sekurang-kurangnya 6 (enam) bulan dan paling lama 1 (satu) tahun.
Setelah masa menjalani hukuman disiplin selesai, maka golongan pegawai ybs dengan
sendirinya kembali pada golongan yang semula. Masa dalam golongan terakhir sebelum
dijatuhi hukuman disiplin, dihitung sebagai masa kerja untuk kenaikan golongan berikutnya.

Kenaikan golongan berikutnya pegawai yang dijatuhi hukuman disiplin, baru dapat
dipertimbangkan setelah pegawai yang bersangkutan sekurang-kurangnya 1 (satu) tahun

dikembalikan pada golongan semula.

" b. Pembebasan sementara dari jabatan organik; '
Ditetapkan untuk masa sekurang-kurangnya 6 (enam) bulan dan paling lambat 1 (satu) tahun.

Pembebasan dari jabatan berarti pula pencabutan sepgala wewenag yang me!ekat pada jabataq
tersebut. Selama pembebasan dari jabatan, pegawai ybs menerima penghasilan penuh kecuali

s tunjangan jabatan. '
* ¢. Pemberhentian dari jabatan organik;
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Pembebasan dari hak memberikan kegiatan akademik bagi dosen:

d.
Ditetapkan untuk masa sekurang-kurangnya 6 (enam) bulan dan paling lama 1 (satu) tahun.

&, Selama masa menjalani hukuman, dosen ybs tidak menerima tunjangan fungsional

‘ e. Pemberhentian dengan hormat tidak atas permintaan sendiri sebagai pegawai; |

Z Pegm_vai yang dg’jgtuhi hukuman dlSlplin berupa pemberhentian dengan ho;*mat tidak atas
_j‘"i permintaan sendiri, apabila memerfuhl_syarat masa kerja dan usia pensiun menurut ketentuan
: yang berlaku, yang bersangkutan diberikan hak pensiun,

!’!'- f. Pemberhentian tidak dengan hormat sebagai pegawai.

5 g Pengembalian ke kopertis bagi dosen DPK.

B

: Bab V
; : Pejabat Yang Berwenang Menghukum
)_,1, Pasal 7
Pejabat yang berwenang menghukum adalah :
lam pasal 6 ayat (2) huruf a.

a. Atasan langsung untuk jenis hukuman sebagai mana dimaksud da
b. Dekan di tingkat Fakultas, Rektor di tingkat UISU, dan pejabat
Yayasan bagi pegawai yang bertugas di kantor Pengurus Harian

disiplin sebagaimana dimaksud pada pasal 6 ayat (2) huruf b;
Dekan untuk jenis hukuman disiplin sebagaimana dimaksud dalam pasal 6 ayat (4) huruf d.

c.
PH Yayasan untuk jenis hukuman disiplin sebagaimana dimaksud dalam pasal 6 ayat (3) dan ayat

(4) huruf a dan huruf e, f, dan g.
Pejabat yang menerbitkan Surat Pengangkatan/Penetapan pejabat organik untuk hukuman disiplin
dan hurufc.

sebagaimana dimaksud dalam pasal 6 ayat (4) huruf b

Bab VI
Tata Cara Pemeriksaan dan Penjatuhan
Hukuman Disiplin
Pasal 8

yang ditunjuk Pengurus Harian
Yayasan untuk jenis hukuman

(1) Sebelum menjatuhkan hukuman disiplin, atasan langsung memeriksa pegawai vang disangka
melakukan pelanggaran disiplin sebagai bahan pertimbangan menetapkan hukuman disiplin bagi

- pejabat yang berwenang menghukum.
(2; Selain dari hasil pemeriksaan sebagaimana dimaksud dalam ayat (1) di atas, pejabat yang

berwenang menghukum harus mempertimbangkan pendapat/saran dari pihak lain sbb :
a. Rapat jurusan, untuk jents hukuman sebagaimana yang dimaksud pada pasal 6 ayat (4) huruf

d
b. Rapat Senat Fakultas untuk jenis hukuman sebagaimana yang dimaksud pada pasal 6 ayat (4)
huruf b dan huruf ¢ bagi pimpinan Fakultas dan anggota Senat Fakultas, dan jenis hukuman

sebagaimana yang dimaksud dalam pasal 6 ayat (4) huruf e s/d huruf g bagi dosen biasa.
c. Rapat Senat Universitas untuk jenis hukuman sebagaimana yang dimaksud dalam pasal 6 ayat
(4) huruf b dan huruf ¢ bagi pimpinan Universitas, pimpinan Lembaga dan anggota Senat

Universitas,
d. Rapat PHY untuk jenis hukuman sebagaimana yang dimaksud dalam pasal 6 ayat (4) huruf b
dan huruf ¢ bagi Dekan/Pembantu Dekan/anggota Senat Fakultas/anggota Senat UISU/

pimpinan Lembaga/Pembantu Rektor

(3) Rapat Jurusan dapat memeriksa kembali dosen yang telah diusulkan mendapat hukuman disiplin

Dipindai dengan CamScanner



(4) Senat Fakultas atau Senat Universitas dapat memeriksa kembali pejabat yang telah diusulkan
mendapat hukuman disiplin.

(5) Pejabat yang berwenang menghukum sebagaimana dimaksud
memeriksa kembali pegawai yang telah diusulkan mendapat hukump::?!is‘;:j?r:. SRS

(6) Pegawai yang tidak bersedia diperiksa setelah dipanggil secara tertulis sebanyak 3 (tiga) kali
sebagaimana dimaksud dalam ayat (1) dan ayat (5) pasal ini, dan pejabat yang tidak bersedia
diperiksa setelah dipanggil secara tertulis sebanyak 1 (satu) kali sebagaimana dimaksud dalam
ayat (3) dan ayat (4) pasal ini, pemanggilan tersebut sudah merupakan hasil pemeriksaan

(7) Pemeriksaan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) pasal ini dilakukan secara lisan dan
pemeriksaan sebagaimana dimaksud pada ayat (3), (4), dan (5) pasal ini dilakukan secara tertulis

(8) Hasil pemeriksaan tertulis bersama pendapat/saran sebagaimana dimaksud dalam ayat (2) él
ini disampaikan kepada pejabat yang berwenang menjatuhkan hukuman disiplin deﬁ)\aésan

tembusan kepada atasan yang berwenang menjatuhkan hukuman disiplin melalui saluran hirarki

sampai dengan kepada Pengurus Harian Yayasan.

Pasal 9

(1) Berdasarkan berkas sebagaimana dimaksud pada pasal 8 ayat (8) dan hasil pemeriksaan
sebagaimana dimaksud pada pasal 8 ayat (5), pejabat yang berwenang menghukum memutuskan
Jenis hukuman disiplin yang dijatuhkan dengan mempertimbangkan dengan seksama pelanggaran
disiplin yang dilakukan pegawai ybs.
(2) Jenis hukuman sebagaimana yang dimaksud pada pasal 6 ayat 4 huruf ¢ bagi pejabat yang
memangku jabatan yang masa jabatannya terte

Atu, hukuman disiplin langsung ditetapkan tanpa
memeriksa pejabat ybs pada saat masa jabatannya berakhir.

(3) Dalam keputusan hukuman disiplin sebagaimana dimaksud dalam ayat (1), antara lain harus
disebutkan pelanggaran disiplin yang dilakukan oleh pegawai ybs.

T

Pasal 10

(1) Kepada pegawai yang berdasarkan hasil pemeriksaan terny

ata melakukan beberapa pelanggaran
disiplin, terhadapny

a hanya dijatuhi jenis hukuman disiplin yang tertinggi.
(2) Kepada pegawai yang pernah dijatuhi hukuman disiplin yang kemudian melakukan pelanggaran

disiplin yang sifatnya sama, terhadapnya dyatuhi hukuman disiplin yang lebih tinggi dari
hukuman disiplin terakhir yang pernah dijatuhkan kepadanya.

Bab VII
Tata Cara Penyampaian Hukuman Disiplin
Pasal 11

(1) Jenis hukuman disiplin sebagaimana dimaksud dalam pasal 6 ayat (2) huruf a, dinyatakan dan
disampaikan secara lisan oleh pejabat yang berwenang menghukum.

Apabila seorang atasan menegur bawahannya tetapi tidak dinyatakan secara tegas sebagai
hukuman disiplin, tegoran tersebut bukan hukuman disiplin.

. (2) Jenis hukuman disiplin sebagaimana dimaksud dalam pasal 6 ayat (2) huruf b, disampaikan
~ secara tertulis. ‘

- (3) Jenis hukuman disiplin sebagaimana dimaksud dalam pasal 6 ayat (3) dan ayat (4) kecuali huruf
. g, ditetapkan dengan surat keputusan oleh pejabat yang berwenang menghukum.
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. (4) Semua berkas _\nrng.l)crkn}tnn dcngnn pelanggaran atas peraturan disiplin, sebagaimana dimaksud
pfula pasal 6, §<‘pcm - hasil pemeriksaan, usul hukuman disiplin, dan hukuman disiplin yang telah
ditetapkan, disampaikan tembusannya kepada atasan pejabat yang berwenang menjatuhkan
hukuman disiplin melalui saluran hirarki i de i . ‘

P an hirarki sampai dengan kepada Pengurus Harian Yayasan

Bab VIII
Keberatan Atas Hukuman Disiplin
Pasal 12

(1) Pegawai yang dijatuhi salah satu jenis hukuman disiplin sebagaiman
ayat (2) tidak dapat mengajukan keberatan.

(2) Pegawai yang dijatuhi salah satu jenis hukuman disiplin sebagaimana dimaksud pada pasal 6 ayat
(3) dan ayat (4), dapat mengajukan kcberatan kepada atasan pejabat yang berw o .
dalam jangka waktu paling lambat 14 (empat belas) hari terhitung mulai ta
putusan hukuman disiplin tersebut.

a dimaksud dalam pasal 6

enang menghukum
nggal ia menerima

LR T e

Pasal 13

WA

i (1) Terhadap keputusan disiplin yang dijatuhkan oleh Pengurus Harian Yayasan tidak dapat diajukan
keberatan.

Pasal 14

(1) Keberatan sebagaimana dimaksud dalam pasal 12 ayat (2), diajukan secara tertulis melalui
saluran hirarki.

(2) Dalam surat keberatan sebagaimana dimaksud dalam ayat (1) pasal ini, harus dimuat alasan-
alasan keberatan dan bukti-bukti yang mendukung alasan-alasan tersebut.

Pasal 15

(1) Setiap pejabat yang menenima surat keberatan atas penjatuhan hukuman disiplin, wajib
menyanipaikannya kepada pejabat yang berwenang menghukum melalui saluran hirarki dalam
jangka waktu paling lambat 6 (enam) hari kerja terhitung mulai tanggal menerima surat

keberatan itu.

Pasal 16

(1) Apabila ada keberatan dari pegawai yang dijatuhi hukl_lman disiplin, maka pejabat yang
berwenang menghukum yang bersangkutan wajib memberikan tanggapan atas keberatan yang

diajukan oleh pegawai yang bersangkutan. S .
(2) T:nggapan sebagaimana dimaksud dalam ayat (1) pasal inidiberikan secara tertulis dan

disampaikan kepada atasan pejabat yang berwenang menghukum yang bersangkutan delam
jangka waktu paling lambat 6 (enam) hari kerja terhitung mulai tanggal ia menerima surat

keberatan itu.
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Pasal 17

(1) Atasan pejabat yang berwenang menghukum yang menerima surat keberatan tentang penjatuhan
t'::k“m“':‘ ‘d's'f(’"';’v wajib kmengambﬂ keputusan atas keberatan yang diajukan pegawai yang
rsangkutan dalam jangka waktu paling lambat 1 t : ; ,
menerima surat keberatan itu. g (satu) bulan terhitung mulai tanggal ia

(2) Apabila dipandang perlu, maka atasan pejabat yang berwenang menghukum dapat memanggil

dan mendengarkan keterangan pejabat yan
# : AN, g berwenang menghukum yang bersangk i
yang dijatuhi hukuman disiplin, dan atau orang lain yang dianggag pc.rlu_g angkutan, pegawai

Pasal 18
(1) Atasan pejabat yang berwenang menghukum dapat (i
yang telah dijatuhkan. g & apat memperkuat atau mengubah hukuman disiplin

(2) Perubahan hukuman disiplin sebagaimana dimaksud dalam ayat (1) pasal ini, ditetapkan dengan
surat keputusan yang diterbitkan oleh atasan pejabat yang berwenang menghukum.

(3) Terhadap kepgtl.Jsa'n atasan pejabat yang berwenang menghukum sebagaimana dimaksud dalam
ayat (2) pasal ini, tidak dapat diajukan keberatan.

Bab VIII
Berlakunya Keputusan Hukuman Disiplin
Pasal 19

| (1) Hukumgn disiplin sebagaimana dimaksud dalam pasal 6 ayat (2) yang dijatuhkan kepada seorang
: pegawai berlaku sejak tanggal disampaikan oleh pejabat yang berwenang menghukum yang
bersangkutan.

(2) Hukuman disiplin sebagaim

ana dimaksud dalam pasal 6 ayat (3) mulai berlaku pada bulan

berikutnya sejak keputusan hukuman disiplin’ tersebut ditetapkan oleh pejabat yang berwenang
menghukum .

(3) Hukuman disiplin sebagaimana dimaksud pada pasal 6 ayat (4) huruf a s/d huruf f, mulai
berlaku sejak hukuman disiplin ditetapkan oleh pejabat yang berwenang.
‘ (4) Pegawai yang meninggal dunia atau mencapai batas usia pensiun pada waktu sedang

menyelesaikan hukuman disiplin sebagaimana dimaksud dalam pasal 6 ayat (3), dan ayat (4)
huruf a dan huruf d, statusnya dikembalikan seperti sebelum dihukum.

|
&

Pasal 20

Hal-hal yang belum diatur dalam peraturan disiplin ini akan ditetapkan kemudian oleh PHY
bersama Rektor UISU.
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Pasal 21

Pesaturan disiphin. pegawar i berlaku terhitung sejak tangpal ditetapkan dan apahnla terdapat

kekeliruan dikemudian han aban diperhaiks sebagaimana me stinya

l)ll':l;\pk:m di - Medan
Pada tanggal . 11 Rajab 14231y
IR September 2002 M

Pengurus Hanan Yayasan
Uniyet as Na Sumatera Utara
Ketua Umunf, > sana Sckretans Umum,

< ’,

’
T /
& - /v Vi
Y __;/ S /4)

1j. Sariani ws’ \

- Haris Bahrum Jamuil

\

Peraturan disiphin pegawai ini dlsampalkaucpada e
1 Sdr. Rektor UISU >
Sdr Dekan dan Ketua l.embaga dlhnnhmg"\n an s

2
3 Sdr Ketua Lembaga Pengawasan PHY-UISU
4 Sdr. Kepala Kantor Perbendaharaan PHY-UISU
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DAFTAR PENILAIAN
PELAKSANAAN PEKERJAAN
PEGAWAI TETAP UISU

(SK = PHY No. : 25 Tahun 2002 Tgl. 18 September 2002)

PENGURUS HARIAN YAYASAN
UNIVERSITAS ISLAM SUMATERA UTARA
2002
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SURAT KEPUTUSAN
PENGURUS HARIANYAYASA N
UNIVERSITAS ISEAM SUMATERA 117 A A
NO. 25 TAHUN 2002
TENTANG; :
DAFTAR PENILAIAN PELAKSANAAN PEKERJAAN p

EGAWALTETAP
UNIVERSITAS ISLAM SUMATERA U M

' ./\ '{ /\

Pengurus Haran Yayasan Universitas Islam Sumatera Utarg Medan cetelal

Menimbang a bahwa sctiap atasan punya kewapiban untud membing dan mengem-

bangkan pegawai yang berada dalam lingkungannya masing-masing

b bahwa untuk pembinaan pegawai Universitas Islam Sumatera Utara
berdasarkan sistem karir dan sistem prestasi kerja, diperlukan penilaian
yang teliti. objektif dan seragam atas kinerja setiap pegawar Universitas
Islam Sumatera tara. i

¢ bahwa berdasarkan huruf a dan b diatas, dip
Peraturan Penilaian Pelaksanaan P
Sumatera Utara

andang perlu menetapkan
ekerjaan Pegawai Universitas Islam

Mengingat - 17 Undang-undang Nomor 2 Tahun 1989 tentang  Sistem Pendidikan

Nasional
Peraturan Pemermtah Nomor - 60 Tahun 1999 tentang Pendidikan Tingg

Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga Yayasan Universitas Islam
Sumatera tara

4 Statuta Universitas Islam Sumatera Utara

'ed 12

Memperhatikan a Surat Rektor IS No 780/71 Y/VII2001 tangeal 12 Juli 2001 tentang
draft Peraturan Kepegawaian 1 11S1)
b Hasil kerja Tim yang dibentuk PH  Yayasan dengan Surat Tugas
No_ [31/PH/A-HVIZ2001 tanggal 18 Juni 2001
c. Hasil kega Tim yang dibentuk PH Yayasan dengan Surat Tugas

5 No 10UPH/A-HIIZIV/2002 tanggal 25 April 2002
1 MEMUTUSKAN :
| Menetapkan . Peraturan Tentang Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan Pegawar Universitas

Islam Sumatera Ulara

BAB |
Ketentuan Umum
Pasal |

Dalam Peraturan ini yang dimaksud dengan ° ‘

a) PHY adalah Pengurus Harian Yayasan Universitas Islam Sumatera Utara
b) Rektor adalah Rektor Universitas Islam Sumatera Utara

¢) Dckan adalah Dckan Fakultas di hngkungan UISU

b 500 2 e A i L e s S ke e o R
N AR i T
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d) Ketua Lembaga ndalah Ketua L.embaga di ingkungan UISU)

|)nﬂair Penihan Pelaksanaan Pekenaan Pegawal Umniversitas Islam S

selanjutnya dalam peraturan int disingkat dengan DP4 adalah su;atu dahummcm - Yﬂ“t!‘
) S ar yang memuat hasi

pemilaan pelaksanaan pekerjaan seorang Pegawai Tetap Universi
dalam jangka waktu 1 (satu) tahun yang dibuat oleh chat‘:m P':;i‘;:llas Islam Sumatera Utara

f) Pegawai tetap Universitas Islam Sumatera Utara ad

' . ) : alah dosen t . =

administrasi telap - yang diangkat dan diberhentikan ole:n[)ee‘::,‘; )a?,?sa". dan pegawai
Universitas Islam Sumatera Utara. n Pimpinan Yayasan

i PCJ‘(;b:t Pcnl’lm adalah atasan langsung Pegawai yang dinilai, dengan ketentuan serendah-
rendahnya Kepala Sub Bagian atau yang setingkat bagi pegawai administrasi dan K
Jurusan/Bagian bagi dosen. rasi dan Ketua

l"n) gg::an g?a}bm Penilai adalah atasan langsung dari Pejabat Penilai

1) adalah Daftar Penilai - s ] .
Sumatera Utara ilaian Pelaksanaan Pekerjaan Pegawai tetap Universitas Islam

c)

i “

@
» :
i
?’ v
t-. ¥
B

4
|
|
'3
'E‘;
i
o
i

Pasal 2

m DP4b.d|guni1)kan uptuk memperqleh bahan-bahan pertimbangan yang objektif dalam
pembinaan Pegawai berdgsarkan sistem karier dan sistem prestasi kerja, antara lain dalam
memp;rttmbapgkan kenaikan pangkat, kenaikan gaji berkala, penempatan dalam jabatan
mutasi, dan lain-lain. ,

(2) DP4 harus dibuat seobjektif dan seteliti mungkin berdasarkan data yang tersedia dan objektif.
Untuk maksud tersebgt maka setiap pejabat yang berwenang membuat DP4, berkewajiban
merr_lbuat dan memelihara catatan mengenai Pegawai yang berada dalam tanggung jawab
masing-masing.

Pasal 3
(1) Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan Pegawai bagi setiap pegawai tetap dilakukan sekali setahun

oleh Pejabat Penilai.
(2) Hasil Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan Pegawai dituangkan dalam DP4.

(3) Pengisian Daftar Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan Pegawai Negeri Sipil yang ditugaskan di
UISU oleh pejabat pemerintah yang berwenang, disesuaikan dengan ketentuan-ketentuan

yang berlaku bagi Pegawai Negeil Sipil.

BAB II
Unsur-unsur yang dinilai
Pasal 4

(1) Unsur-unsur yang dinilai dalam DP4 adalah
kesetiaan,

prestasi kerja;

tanggung jawab;

ketaatan,

kejujuran;

kerja sama.

prakarsa; dan

kepemimpinan

R MO RO TS
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(2) Unsuf kepemimpinan, sehagmmana dimakaxd dalam avat (1) h fh

oy ) huruf h h

pepawar vang memihika golongan ruang = =
Urusan ke atas

(1) Uraian atas unsur-unsur schagaimana vang disebut
' g ) - pada avat (1) hur !
schagai tersebut dalam Lampiran | Keputusan im ' W Suurnl .

nd anva dintlar bag
d ke atas atau yang memangku jabatan Kepala

Pasal &

(1) Nilax pelaksanaan pekerjaan dinyatakan dengan sebutan dan angha sebagar berikut

a amat baik = Q] -100
b baik = 76- 90
¢ cukup = 6§1- 75
d sedang = §1- 60
e kurang = 50 kebawah

(2) Pedoman dalam meT!bcrikan nilai Pelaksanaan Pekerjaan Pegawai adalah schagaimana
tersebut dalam Lampiran II Keputusan ini, sedangkan prosedur pemberian nilai adalah
sebagaimana tersebut dalam Lampiran 111 Keputusan ini.

Pasal 6

(1) DP4 adalgh bersifat rahasia, hanya dapat diketahui oleh Pejabat Penilai yang tertingg,
Atasan Pejabat Penilai, Pejabat Penilai, Pegawai yang dinilai, dan atau pejabat lain yang
karena tugas atau jabatannya lavak mengetahui DP4 tersebut

(2) DP4 harus diisi sendini oleh Pejabat Penilai.

BAB 111
Pejabat Penilai, Atasan Pejabat Penilai
dan Tata Cara Penilaian
Pasal 7

(1) Pejabat Penilai adalah atasan langsung pegawai yang dinilai, dengan ketentuan serendah-
rendahnya Kepala Sub Bagian bagi pegawai administrasi dan serendah-rendahnya Ketua

Jurusan/Bagian/Ketua Program Studi bag dosen.

(2) Pejabat Penilai bagi dosen dan pegawai administrasi yang menduduki jabatan dalam struktur
’ : resmi organisasi, adalah atasan langsung pejabat yang dinilai sesuai dengan hirarki.

(3) Atasan Pejabat Penilai adalah atasan langsung dari pejabat penilai. .

(4) Daftar Pejabat Penilai dan atasan Pejabat Penilai, adalah sebagaimana dicantumkan dalam

Lampiran IV Keputusan ini.

Pasal 8

(1) Pejabat Penilai wajib melakukan penilaian pelaksanaan pekerjaan terhadap pegawai yang

berada dalam tanggung jawabnya. _ . .
(2) Pejabat Penilai wajib membuat dan memelihara catatan mengenat diri pegawai yang berada

dalam tanggungjawabnya, tentang unsur-unsur yang dinilai sebagaimana dimaksud dalam

3
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Pasal 4 ayat (1) keputusan ini, sehingga depgan demikian P
dapat membuat penilaian yang tepat dan objektit
(3) Pemlaan Pf“_“ksmlmm pekerjpan pcgn\\m,- sebagaimane dimaksud dal )
heputusan ini, dilakukan pada tiap bulan Desember uv\!u\.\ x i\k gt
yang dinilar mulai Januart sampat denpan bulan l\\qcnﬂ\‘cr N -
(4) DP4 hanya dibuat setelah yang bersangkut . i
bulan menjadi pegawai tetap. :

(5) Bagi pegawal vang menjalani mutasi, DP4 dibuat pada wat y

bersangkutan telah mini . « g B ang baru apabila vang
B mimmal bertugas 6 (enam) bulan diunit vang bersangkutan

6) Apabila seseoran pawai be SNCADA :
( g pegawai belum mencapai 6 (enam) bulan bertugas di unit yang baru,

maka DP4 pepawai v o . z N
sebelumnya_ptg yang bersangkutan dibuat oleh pejabat penilai unit tempat tugas

ejabat Pemilag vang bersangkutan

asal 4 ayat (1)
alan atas Kinerjs pegawal
ahun vang sama

an s/d bulan Desember minimal telah 6 (enam)

Pasal 9

(1) Pejabat }"enfla\, baru dapat melakukan penilaian pelaksanaan pekerjaan pegawai apabila
telah ﬁlenjaﬁl atasan pegawai yang bersangkutan sekurang-kurangnya 6 (enam;bu\an.

(2) Apabila pejabat penilai baru diangkat pada jabatan sebagai pejabat penilai, maka pejabat
pentlai tersebut dapat melakukan penilaian pelaksanaan pekerjaan dengan menggur;akan
bahan-bahan yang ditinggalkan oleh pejabat lama

Pasal 10

(’l) DP4 diberikan langsung oleh Pejabat Penilai kepada pegawai yang dinilai.

(2) Berdasarkan penilaian atasan terhadap din pega\'miv _\'ang- dinilai, maka pegawal yang
bersangkutan dapat berusaha mengembangkan hal-hal yang telah batk dan memperbaiki hal-
hal yang kurang.

Pasel 11

(1) Apabila isi DP4 dapat disetujui oleh Pegawai vang dinilai, maka ia menandatanganinya pade
tempat vang disediakan dan mengembalikannya kepada pejabat penilat.

(2) Apabila Pegawai vang dinilai berkeberatan atas nilai dalam DP4 maka ia dapat mengajukan
keberatan disertai dengan alasan-alasannya, kepada Atasan Pejabat Penilai melalui Pejabat
Penilai dalam jangka waktu 14 {(empat belas) hari sejak tanggal diterimanya DP4 tersebut.

(3) Walaupun pegawai yang dinilai keberatan atas seluruh atau sebahagian nilai yang tercantum
dalam DP4 ia harus juga menandatangani DP4 tersebut dengan mencantumkan catatan pada
tempat yang disediakan bahwa ia keberatan.

(4) Pegawai yang dinilai wajib mengembalikan DP4 sebagaimana dimaksud dalam ayat (2)
kepada Pejabat Penilai selambat-lambatnya dalam jangka waktu 14 (empat belas) hart sejak
tanggal diterimanya DP4 tersebut.

(5) Keberatan yang diajukan melcbihi jangka w
dan dianggap pegawai yang bersangkutan menyetujui.

aktu 14 (empat belas) hari tidak dipertimbangkan

Pasal 12

(1) Pejabat Penilai menyampaikan DP4 kepada Atasan Pejabat Penilai dengan ketentuan

sebagai berikut
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a  Apabila tidak ada keberat
dengan tanpa catatan.

I » . ] . .
b. Apabila ada keberatan dari Pegawai yang dinilai, DP4 tersebut disampaikan

dengan catatan tentan - .
g tlangpapan Pejabat P ' , P
oleh Pegawai yang dinilai. o Jabal Penilai atas keberatan yang disjukan

an dari Pegawat vang dinilai, DP4 tersebut disampaikan

2 ¢ Pej ilai : ;
(2) Atasan Pejabat Penilai Pegawai memeriksa dengan seksama DP4 termasuk keberatan

yang diajukan oleh Pegawai inilai : .
5 e iy egawal yang dinilai (apabila ada) dan tanggapan Pejabat Penilai

(3) ngggafl‘(\;‘:‘san Pgiabat Penilai mempunyai alasan-alasan yang cukup, maka ia dapat
B perubahan terhadap nilai yang diberikan oleh Pejabat Penilai, baik dalam

arti menaikkan nilai atau menurunkan nilai ilai '
X il n nilai. Perubal i 3
Atasan Pejabat Penilai tidak dépat i noameiEl 1an niijai yang dilakukan oleh

(4) DP4 dinyatakan berlaku sesudah ada pengesahan dari Atasan Pejabat Penilai.
Pasal 13

(1) (?N bagi Pegawai yang sedang menjalankan tugas belajar, dibuat oleh Pejabat Penilai
engan mengg?makan bahan-bahan yang diberikan oleh pimpinan perguruan tinggi
tf:mpat pegawai ybs mengikuti tugas belajar.
(2) !\!msus bagi Pegawai yang menjalankan tugas belajar di luar negeri, DP4 dibuat sesuai
ist DP4 tahun terakhir sebelum mengikuti tugas belajar. |

Pasal 14

Apabila Atasan Pejabat Penilai yang tertinggi mempunyai bukti-bukti atau alasan-alasan
yang f:ukup tentang adanya hal-hal yang tidak wajar mengenai pemberian nilai dalam
DP4, ia dapat mengambil tindakan seperlunya untuk menyelesaikan hal-hal yang tidak

wajar itu.

Pasal 15

(1) Apabila seorang Pegawai pindah dari Fakultas yang satu kepada Fakultas yang lain
dilingkungan UISU maka DP4 dikirimkan oleh pimpinan instansi lama kepada
pimpinan instansi baru.

(2) Apabila seorang Pegawai pindah tetapi masih tetap dalam satu Fakultas, maka DP4
tetap disimpan dan dipelihara oleh pejabat yang diserahi urusan kepegawaian.

A AL T MR ST E-n Yot m O T R
R AR T R R

Pasal 16

(1) DP4 disimpan dan dipelihara dengan baik oleh pejabat-pejabat yang diserahi urusan

kepegawaian.
(2) DP4 disimpan untuk selama 5 (lima) tahun, umpamanya DP4 yang dibuat pada akhir

tahun :
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99 '
;: lqu; :jhﬂ!mpan samparl dengan akhir tahun 2001
. ISimpan sampai dengan akhir tahun 2002
¢ dan seterusnya o

(3) DP4 yang telah lebih dan 5 (hma) tahun tidak digunakan lag
(4) DP4 dibuat dalam rangkap 4 (e ' '
. PejkbaiPenile gkap 4 (empat) masing-masing untuk :
- Dekan/Ketua Lembaga

- Rektor
- PH Yayasan

Pasal 17

Hal-hal yang belum cuk i : ' N : )
Keputusan PH Yayasanl_l up diatur di dalam keputusan ini, diatur lebih lanjut dengan

Pasal 18

Ketentuan-ketentuan teknis tentang pelaksanaan Keputusan ini, ditetapkan lebih lanjut
oleh Keputusan Rapat Kerja Universitas (RKU).

Pasal 19

Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di : Medan
Pada tanggal : 11 Rajab 1423 H
18 September 2002 M

Pengurus Hariari Yayasan

Univérsitas Islam Sumatera Utara
#e o Pelaksana Sekretaris Umum

's

Hj \S‘ariani L= ¢ H Haris Bahrum Jamil

Salinan Surat Keputusan ini dis
Rektor UISU

Dekan Fakultas se UISU
Ketua Lembaga s¢ UiIsuU

" > an pHY-UISU

 Ketua Lembaga Pengawas
Kepala Kantor Perbendaharaan pPHY-UISU

s -
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Lampiran I Surat Keputusan Pen

= gurus Havian Yavya: UIS
Fanggeal 18 Septembe yasan UISU

No. 25 tah (
¢ 2002 tentang DP4 shun 2042

ar-unsur vang dimlag *emilag
Unsut-ut yang 1 dalam Penilaian Pelaksanaan Pekerjaan Pegawai adalah

11 Umum
a  kesctiaan
b prestasi kerja
¢ tanggung jawab
d ketaatan
¢. kejujuran
f  kerjasama
g prakarsa
h. kepemimpinan

; 1.2. Uraian masing-masing unsur
1.2.1. KESETIAAN
a.  Yang dimaksud dengan kese
kepada Negara, Undang-
Wijhah UISU.

b. Pada umumnya yang dimaksud dengan Kkesetiaan adalah tekad dan
kesanggupan mentaati, melaksanakan, dan mengamalkan sesuatu dengan
penuh _kesadaran dan tanggung jawab. Tekad dan kesanggupan tersebut harus
dibuktikan dalam sikap dan tingkah laku sehari-hari serta perbuatan dalam

; melaksanakan tugas.

i c. Pada umumnya yang dimaksud dengan pengabdiaan adalah penyumbangan

pikiran dan tenaga secara ikhlas dengan mengutamakan kepentingan umum di
atas kepentingan golongan atau pribadi.

d. Pada umumnya kesetiaan, ketaatan, dan pengabdian timbul dari pengetahuan
dan pemahaman yang mendalam. Oleh sebab itu, setiap pegawai wajib
mempelajari, memahami, melaksanakan, dan mengamalkan Pancasila.
Undang-Undang Dasar Negara RI, Khittah dan Wijhah UISU, Haluan Negara,
kcbijaksanaan, dan rcncana-rencana Pemerintah dan rencana-rencana UISU.

tiaan, adalah kesetiaan, ketaatan, dan pengabdian
Undang Dasar Negara RI, Pemerintah, Khittah dan

TR

T

R

1.2.2. PRESTASI KERIJA , . .
a. Prestasi kerja adalah hasil kerja yang dicapai olch seorang pegawai dalam
melaksanakan tugas yang dibebankan kepadanyq. o '
b. Pada umumnya, prestasi kerja seorang pegawai antara lain dnpengamhl olch
kecakapan, keterampilan, pengalaman, dan kesungguhan pegawal yang

bersangkutan.

1.2.3. TANGGUNG JAWAB : : v
E 11"\An ,m: iawab adalah kesanggupan seorang pegawai menyclesaikan pckerjaan
v;ngggdjsegr;hkan kepadanya dengan sebaik-baiknya dan tepat pada waktunya serta

: : iambilnya atau tindakan yan
berani memikul resiko atas keputusan yang diambilnya atau tindakan yang

dilakukannya.

15 ) N i untuk amalkan aj:
s it KETAATAd lah kesanggupan scorang pegawai untuk :incng'ima mbeajl":m
liemﬂlal: Ia ) mentaati sggala peraturan dan pcrundang-undangan yang berlaku,
Agama [slam, mc

mentaati perintah yang diberikan.
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1.2.8.

oleh atisng
| \"lllp 1ye:
% l\\’l'";‘“"
TR L FUR R
NP EGapDan untagk ol
| ticdak nu,l.m;g;yu ‘af;ﬂw;!';«,“

ving ditey
Mukan o Aoy, Ani/ntagy o IYRNTIAT,
v '

KEJTUNIR AN

'ndn Whimnyy yang dimn
L timnk v
PERMWIN dnlpgy, melnk u.mt"“l’ denpun keyupuran adalal, ketulusan hatr seqr -
; Sannk o gy v g WOrang
unakan weywe W dnn by g )
' CWennng Yong dibenib g, kepad rampuan untuk tdak menyalah.-
adanya .

KERJA SAMA
Kerja snnyg w
I T vondalah g, pe
. thnm ninn LCOrng b 144
ol orang lnin dar "“'.”y(, v WP pepawnl untuk bekerja bersama-sama
n! : “hyelesmkan seq: a5 yq
mencapai et tapas yvang dite an, s¢
par daya pung dan hnggl guna yang optimal e dneniukan, e
» ’ ¢

PRAKARSA

Prakarsa adal ;

'm'l,k"h—“mvk:'l: k:.lnmnpunn seorang pegawai untuk  mengambil keputusan,

mc|;,kqmmk,:n( ,' n' e melaksanakan sesuntu tindakan yang diperlukan dalam
! ugas pokok tanpa menungpu perintah dari atasan.

KEPEMIMPINAN

Kf:pcmn‘npinnn adnlah kemampuan scorang peg
lain schl)nggn dapat dikerahkan secara maksimal untuk melaksanakan
pokofc.. !cmlman unsur kepemimpinan hanya dikenakan bagi Pegawai yang
memiliki golongan ruang 11/d ke atas yang memangku suatu jabatan minimal

kepala urusan.

awai untuk menyakinkan orang
tugas

Ditetapkan di : Medan
Pada tanggal : 11 Rajab 1423 H
18 September 2002 M

Pcngﬁﬁ;lqlrgr;gﬁ Wayasan .
i SG'{njt‘cra Utara

laksana Sekretaris Umum,
o4

" PR .
t¢ H Haris Bahrum Jamil

-
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Lampiran Il Surat Keputusa
Tanggal 185,

| Pedoman dalam memberikan nilaj
‘ LR

n Pengurus Harian
Ptember 2002 tenta

ng DPY

¢~ | UNSUR | _

i NO- %
| MOR
L‘ "

YANG | |

| DINILAL URALAN

-

"

|

——

NILAL

1|
* smsul ANG- \
. T.\N K.‘\ \

—_——

4

NGAN

Yayasan UISU No. 25 tahun 2002

—
KETERAJ

s 1 e |

7

\

Tidak Pemah menyanpsikan kebe- \
haran ajaran Islam dan Pancasila
baikdalam ucapan, sikap, tingkah
taku, dan perbustan

Amat
bak

91-100

Selalu menjunjung tinggi kehor-
matan Negera dan/atay Pemerin-
tah, UISU, serta senantiasa meng-
utamakan kepentingan Negara dan
UlSQ daripada kepentingan  dini
sendir, seseorang, atau golongan.

Amat
baik

91-100

Selalu berusaha dengan sungguh-
sungguh memperdalam pengetshu-
anmya tentang ajaran Islam dan
Pancasila dan Undang-Undang Da-
sar Negara Rl, Statuta UISU, Pe-
doman Kerja UISU, Haluan Ne-
gara, Politik Pemerintah, rencana-
rencana pemenntah dan rencana-
rencana UISU dengan tujuan utk
dapat melaksanakan tugasnya se-

cara berdaya guna dan berhasil
guna.

Amat
baik

91-100

Tidak pemnah menjadi simpatisan/
anggota perkumpulan atau tidak
pemah terlibat dalam gerakan yang
bertujuan mengubah atzu menen-
tang_ Pancasila, Undang-Undang
Dasar Negara Rl, bentuk Negara
Kesatuan Republik Indonesia, atau
Pemerintah, ajaran Islam, khittah
dan wijhah UISU.

Amat
baik

91-100

Amat
baik

Tidak pemah mengeluarkan ucap-
an, membuat tulisan, atau mcl-al'&u-
kan tindakan yang da'xpnt dinilai
bertujuan mengubah ajaran Islam,
khittah dan wijhah UISU satau :lx}e:
nenteng Pancasila, Rllh:li:;i . d:n
dang Dasar Negara &5
pemerintah.

91-100

9
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- 6. [ Karemoi————v
cna knr:mg T
. Pengetah S — —— ——
ra tidak uan, seca-
mengcnl‘;a::dm Penah ikut-ikutan Bolk 1 76-%0
; an ucapa
jukkan sikap ma‘; "“1:: W Menun-

P SHAL tetapi kemy-
1an sadm kg, kckclinmnnyn ('l‘x‘lln

tid 1
dak Iag; menyangsikag Pancasila

7. | Karena ke

alpaan dap tidak
: i sadar | Baj .
gf‘mf\.hkbermkap tidak menjunjung, " o
Peﬁiﬁ e‘h:nnatan Negara dan/atau

ntanh, UISU tetap; i

. pt kemudian
sadar akan kckehruannya dan tidak

lagi men g
gulangi  kekelir
sebut. L

8. :)(alau ada dorongan, baru mau | Baik | 76.90

erusaha dengan sungguh-sungguh
mempelajari  dan memperdalam
pengetahnannya tentang Pancasila,
Undang—Undang Dasar Negara R],
Haluan Negara, politik Pemerintah
dan ajaran Islam, rencana-rencana
UISU, rencana-rencana Pemerin-
tah sesuai dengan bidang tugasnya.

9. | Karena kurang pengetahuan per- | Cukup | 61-75
nah mengeluarkan ucapan atau pe-
nunjukkan sikap atau tingkah laku
yang dapat dinilai menyangsikan
kebenaran nilai Islam, Pancasila,
tetapi  sesudah diperingatkan ia
sadar akan kekeliruannya dan tidak
lagi menyangsikan kebenaran nilai
[slam. dan Pancasila .

10 | Karena kealpaan pernah bersikap | Cukup | 61-75
atau bertingkah laku yang dapa?
dinilai kurang menjunjung tinggl
kehormatan UISU, Negara dan
atau Pemerintah, tetapi scsuda_h
diperingatkan ia sadar akav kekeli-
ruaannya dan tidak lagi meng-
ulangi kekeliruan tersebut.

11 | Kurang berusaha mempelajari dlan Cukup | 6175
memperdalam Pc"gem‘!"anay;azn
tang keislama. Pﬂmﬂs';{i l;‘nhl ai
Undang I?:'s;'l:'chﬁ::::c‘Iin'l:lh dan
Negara, tohht

i Pemerintabh dan
rencana . rencand Pem ‘L/ \

[———
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Sedang | 51-60

setelah  diberi
keras.

baru  sadar akan

ai kurang
kehormatan
enntah, dan
kekeliruannya
peringatan yang

Jarang. mempelajari  keislaman
Pancasila, Undang-Undang Dasar
Negara Ri, Haluan Negara, politik
Pemerintah dan rencana-rencana
Pemerintah sesua; dengan bidang
tugasnya.

Walaupun telah diberikan per-
ingatan, tetapi masih mengeluar-
kan ucapan atau menunjukkan
sikap atau tingkah laku yang dapat
dinilai menyangsikan kebenaran
Islarn dan Pancasila.

Walaupun telah diberi peringatan,
tetapi masih bersikap atau_b.ert
tingkah laku yang dapat dinilai
kurang menjunjung tinggi kehor-
rmatan Islam, UISU, Negara dan/
atau Pemerintah.

<dak berusaha mempelajari ke-
?sllgifan, Pancasila, Undangi‘-lUn-l
dang Dasar Negara .Rl, H u:::_
Negara, politik pemerintah, rzztah
na-rencand UISU dan Pcme,a
sesuai dengan bidang tugasnya-

Sedang

Kurang

51-60

50 ke
bawah

Kurang

Kurang

50 ke
bawah

50 ke
bawah

Dipindai dengan CamScanner
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Mem ‘
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A bidy
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hyn thungay, denpan g as-

Selaly l)usung;zl|l|-ﬂung;;uh dan ti-

dak e
1k mengenal wakyy, dalam ielak-
sanakan tupasnyg

M(.-mpunyni kesegaran (ar, kese-

hu?nn Jasmani - dan yohan; yang
baik.

Selaly melaksanakan tugns secary
berdayaguna dan berhasilguna.

Hasil kerjanya jaulh melebihi hasil
kerja rata-rata yang  ditentukan,
baik dalam arti muny maupun da-
[am arti jumiah,

Mempunyai kecakapan dan meng-
vasai segala seluk beluk bidang

(ugah‘llyﬂ.

Mempunyat ketrampilan yang bark
dalam melaksanakan tugasnya.

Mempunyai pengalaman yang luas
di bidang tugasnya.

Selaln bersungguh-sungguh dalam
melaksanakan tugasnya.

. i kese-
Pada wmumnya empuiyat k },n
garan jasmani dan rohant yang
n .
ik.
a melaksanakan -

1nn E
Pada wmomny t dan ber-

l.,n"ﬁ .‘v(.(zl"" l’(d“’t' Y ”g”"‘

hastl guna

Amat

bl

Amat
baik

Amat
bark

Aat
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Amat
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Amat
baik

Amat
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Baitk

Baik

Baik

Baik

Baik

Q1-100

6 |

| 91-100

! 21-100

91-100

91-100

91-100
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76-90
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76-90
76-90

76-90
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22

23
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27

.gaug

nya "k‘ﬂ"akan tugas-
Mempuiyaj
kup Yai Pengalamap yang cu-

di bidang lugasnya.

Eersungguh-snngguh melaksana-
an tugasnya kajay ada dorongan.

Adakalanya ter
: ganggu
jasmaninya, £Ru kesehatan

Adakalanya tidak dapat melaksa-

nakan tugas secara berdayaguna
dan berhasilguna,

Adgkalanya tidak mencapai hasil
kqja rata-rata yang ditentukan,
baik dalam arti muty maupun
dalam arti jumlah.

Mempunyai kecakapan yang se-
dang di bidang tugasnya

Mempunyai ketrampilan yang se-
dang dalara melaksanakan tugas-
nya.

Mempunyai pengalaman yang se-
dang di bidang tugasnya.

Adakalanya tidak  bersungguh-
sungguh dalam melaksanakan tu-

gasnya.

Berkali-kali terganggu kesehatan
jasmaninya sehingga sermg ter-
gu pelaksanaan tugasnya.

Rerkali-kali  tidak  dapat melak-
sanakan tugasnya sccard herdaya-

guna dan berhasil guna.

Raik

Cukup

Cukup

Cukup

Cukup

Cukup

Cukup

Cukup

Sedang

Sedang

Sedang

Sedang

Sedang

Sedang

6

SR

76-90

61-75

61-75

61-75

61-75

61-75

61-75

61-75

51-60

51-60

51-60

51-60

51-60

51-60
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| 32 1K | bawah
! ',ll:”u'g hﬁ\ungg"h_g"n e ' | \
; am melaksangl gy, higa B&uh da- | Kurang II SO ke | r‘
| 33 | Ser; S ‘ bawah |
AR Sehing lwgnn 2w ke ) {
ninya Beu kesehatan jasia. Kurang E SO ke '
4 bawah |
A4 | Sering tidak '
: dapat " ) 1
fupasnya sccamlhe,:wlahamh" Rurang | 50 ke '
hcﬂmsilgunn AHAE IS o | bawah l
35 Hasil ker . . \
bawah | HANYA - selalu - jauh - di Kurang | 50 ke |
1'. P Kerja mtn-tata yang bawah :
ditentukan, baik dalam arti muty \
2’ maupan dalam ani jumlah i
|
| ~ |
i Tanggung | | Selalu  menyelesaikan tugas de- | Amat 91-100
Jawab ngan  sebark-batknyva  dan tepat | baik
pada waktunya
2 | Selalu berada ditempat tugasnya | Amat 91-100
dalam segala keadamm baik
3 Selalu mengutamakan kepentingan | Amat 91-100
dinas dart pada kepentingan din baik
sendiri. orang lam, atau golongan
0]-
4 | Tidak pernah herusaha melem- I\I!:ﬂ 01-100
| parkan kesalahan yang dibuatnya | bar
kepada orang lain \
. i T : 91-100
- ikl resiko dari kepu A'T“' ‘
5 Berani ek . baik
i g i atau tindakan | bar
fusan yang diambil ak
vang dilakukan
' 01-100
- oan dan atau meme- A"f“‘
6 | Selalu menymp haik-baiknya ha- | Baik
. . ‘C ﬂ' L LS P X
libara demEt Lt yang d | | |
raug bArmig L ld ya oy
R cpadanyé -
~ | | percayakan kP
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it} (‘Blmu sega
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ad:f mnumn A mep qM
Pehtingy, dingg dary
Ungan din Sendip o1 e,
golongay, .

Pada Uiy

Mnyg tidak

) \ N Pemal) pa,.
sahg melemparknn esal t;:"
o salahg

Yang dlhuatnya kepadg Orang Iair;m
Pad

an - sebaif-.
; armlg-harang milik Uisy
yang dipercakay, kepadanva

Ada kalanya

batkan tugasny
waktuny

terlambagt melam-
A atau tepa pada
a tetapi kurang lengkap
Pada Whumaya  berada ditempar
tupgasnva.

Pada mumnya mengutam
pentingan dinas, tetapt dalam ke-
adaan terdesak adakalanyq kuwiang
mengutamakan kepentingan dinas

akan ke-

Pada umumnya tidak pernah ber-
usaha  melemparkan kesalahan
yang dibuatnya kepada orang lain,
tetapi  adakalanya berusaha me-
libatkan  orang lain untuk  ber-
tanggung jawab

Pada umumnya beram l)l(‘lllikl?l
restko dart keputusan yang diambil
atau tindakan yang dilakukan, te-
tapt adakalanya berusaha  me-
hibatkan orang lam untuk turut
memikul resiko

i

Baik

Baik

Baik

Cukup

Cukup

Cukup

R oo

76-90 ‘

76-90
| 76-90
76-90
76-90

76-90

61-75

61-75

61-75

61-75

61-75
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18

10

23

24

25

26

24

28

29

30

Adnkalanyn bwrang haik menyum-

| pe { .
pan dan atau memelihara barang -

barang LHSU yang dipercayakan
kepadanya

Adabalanya vdak dapat menyele-
sathan tupasnya  dengan baik dan
tidak tepat pada waktunya

Adakalanya meninggalkan tempat
lugasnya

Adakalanya  kuwrang mengutama-
kan kepentingan dinas

Adakalanya melemparkan kesalah-
an yang dibuatnya sendin kepada
orang lain

Adakalanya tidak berani memikul
resiko dari keputusan yang diambil
atau tindakan yang dilakukannya

Kurang baik menyimpan dan atau
memelihara barang-barang  UISU
yang dipercayakan kepadanya

Sering tidak dapat menyelesaikan
tugasnya

Sering meninggalkan fempat fu-
gasnya

Sering mengabaikan kepentingan
dinas

Sering melemparkan kesalahan
yang dibuatnya sendini  kepada
orang lain

Sering tidak berani memikul resiko
dari keputusan yang diambil atau
tindakan yang dilakukannya

Sering lalat menyimpan dan atau
2 1
memelihma barang-baang UISU

yang (ipercayakan kepadanya

——————————

ketentuan dan

Selalu  mentaali
ang ber-

atau peraturan kedinasan y
laku

16
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2 | Selalu mentaat pertntah kedinas- | Amat 91-100
an yang dibzitkan oich atasan yang, f hmk
berwenanz dengan cchaik-haikny a I
|
i

Amat 91-100
tuan jarmn kerja baik

3. | Selalu mentaatt betentuan-ketea-

4. | Selalu membenkan pelayanan ter- | Amat 91-100
hadap masyarakat denpan sebaik- | baik
baiknya sesuai dengan bidang tu-

gasnya.
5. | Selalu bersikap sopan santun. Amat 91-100
baik
6. | Pada umumnyz mentaati perun- | Baik 76-90
dang-undanpan atau peraturan ke-
dinasan yang berlaku,
7. | Pada wmumnya menfaati perintah | Raik 76-90

kedinasan yang diberikan atasan
yang berwenang dengan baik.

8 | Adakalanya tidak masok kerja atan | Baik 76-90
terlambat masuk kerja atau lebih
cepat pulang dari jam kerja yang [
ditentukan tanpa alasan yang sah,
4 tetapt tidak lebih 40 (empat puiuh)
s Jjam kerja dalam jangks waktu |
(satu) tahun.

9 | Pada umunmya memberikan pe- | Baik 76-90
ks layanan terhadap masvarakat de-
Bolia ngan baik sesuai dengan bidang tu-
‘ ‘ gasnya.

10 | Pada umumnya beisikap  sopan | Baik 76-90
santun.

1l | Karena kurang pengetahuan ada- Cukup | 61-75
kalanya mengabaikan  ketentuan
perundang-undangan dan atan per-
aturan kedmasan tetapi tidak me-
nimbulkan  ketupian  UISU atay
dinas.

12 | Pada wmumnya mentnati perintah Cukup | 61-75
kedinasan  yang  diberikan  oleh
atasan yanp, berwenang

—ee e y T
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|
13 | Adakelanya tidak masuk kerja atan i Cukup | 61-75
terlambai masuk keija dan amut
cepat pulang dan jam kerja yang !
ditentukan tampa alasan vang sah
tetapt tidak lebih dari 80 (delapen
pulub) jam kerja dalam wakty |
(satu) tahun.

14 | Adakalanya kurang baik mem- Cukup | 61-75
berikan pelayanan terhadap ma-
syarakat sesuai dengan bidang tu-
gasnya.

I5 | Adakalanya kurang menunjukkan | Cukup | 61-75
sikap sopan santun.

16 | Adakalanya mengabaikan peratur- Sedang | 51-60
an perundang-uadangan dan atau
perutah kedinasan yang berlaku.

17 | Adakalanya salah melaksanakan Sedang | 51-60
perintah kedinasan yang diberikan
oleh atasan yang berwenang,

18 | Adakalanya tidak masuk kerja atau | Sedang | 51-60
terlambat masuk kerja dan atau
cepat pulang dari jam kerja yang
ditentukan tanpa alasan yang sah
tetapr tidak lebih dari 120 (seratus

dua puiuh) jam kerja dalam waktu
I (satu) tahun.

19 | Kurang baik memberikan pelaya- Sedang | 51-60
nan terhadap masyarakat sesnai
dengan bidang tugasnya

20 | Berkali-kali kurang menunjukkan Sedang | 51-60
sikap sopan santun

21 | Sering mengabaikan peraturan { Kurang | 50 ke
perundang-undangan  dan  atau bawah
perintah kedinasan yang diberikan
oleh atasan yang berwenang

22 | Sering salzh melaksanakan  pe- | Kurang | 50 ke
rintah  kedwasan yang  dibertkan bawah
atasan yang berwenang

23 | Sering tdak masuk kerja atau | Kurang | 50 ke
terlambat masuk kerja dan atau bawah
cepat pulang dan jam kerja yang
ditentukan tanpa alasan yang sah
tetapi tidak lebih dan 120 (scratus |
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wenangnya fetapi hdak  menim-
bulkan kerugian terhadap UISU

dan masyarakat

2 37 K 5 6
dua pulul) jam kerja dalam waktu
I (satu) tahun
24 | Sering terlambat membenkan pe- | Kurang | 50 ke
layanan techadap masyarakat se- bawah
suai dengan bidang tugasnya i
25 | Sering kurang menunjukkan siksp | Kurang | 50 ke
sopan santun bawah
Vv Kejujuran | 1 | Selalu melaksanakan tugas dengan | Amat | 91-100
ikhlas baik
2 | Tidak pernah menyalah gunakan | Amat 91-100
wewenang baik
3 | Selalu melaporkan hasil kerjanya | Amat 91-100
kepada atasannya menurut keadaan baik
yang sebenamya
4 | Pada umumnya melaksanakan tu- | Baik 76-90
gas dengan ikhlas
5 | pada umumnya menyalah gunakan | Baik 76-90
wewenang
6 | Pada wmumnya melaporkan hasil | Baik 76-90
kerjanya kepada atasannya me-
nurut keadaan yang sebenarmya
7 | Adakalanya kurang ikhlas melak- | Cukup | 61-75
sanakan tugasnya
8 | Karena terpengaruh karena lingkun | Cukup | 61-75
| gan, adakalanya menyimpang dar
wewenangnya, tetapi tidak menim-
bulkan kerugian terhadap UISU
| dan masyarakat
0 | Adakalanya hasil kerjanya di- { Cukup | 61-75
lapotkan kepada atasan kurang
sesuai dengan yang sebenarnya
10 | Adakalanya tidak ikhlas melak- | Sedang | 51-60
sanakan tugasnya
11 | Adakalanya menyimpang dari we- | Sedang | 51-60

10
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l 12 | Kadang-kadang hasil kerjanya di- | Sedang | S1-60
: laporkan kepada atasan kurang se- ‘I
3 suai dengan yang schenamya ‘;
|
§ n
' 13 | Sering tidak ikhlas melaksanakan Kurang | 50 ke
k. tugasnya 3 bawah
K 14 | Sering menyimpang dart wewe- | Kurang | 50 ke
i nangnya tetapi tidak menimbulkan bawah
kerugian terhadap UISU dan ma-
E syarakat
B
5 15 | Sering hasil kerjanya dilaporkan | Kurang | 50 ke
é kepada atasan kurang sesual de- bawah
: ngan yang sebenamya
E Vi Kerjasama| 1 | Mengetahui sccara mendalam bi- | Amat 91-100
E: dang tugas orang lain yang ada | baik
i hubungannya dengan bidang tu-
| gasnya
2 | Selalu menghargai pendapat orang | Amat 91-100
lain baik
3 | Dengan cepat dapat menyesuaikan | Amat 91-100
pendapatnya dengan pendapat o- | baik
‘ rang lain, apabila yakin pendapat
B orang lain itu benar
4 | Selalu bersedia mempertimbang | Amat 91-100
kan dan menerima usul yang baik | baik
dan orang lain
: 5 | Selalu mampu bekerja bersama- | Amat 91-100
i sama dengan orang lain menurut | baik
¢ waktu dan bidang tugas yang di-
i‘; tentukan
=,,:'-..'i
g; 6 | Selalu bersedia menenima kepu- | Amat 91-100
E tusan yang diambil secara sah wa- | baik
:@:" laupun ia tidak sependapat
7 | Pada umumnya mengetahui bidang | Baik 76-90
tugas orang lain yang ada hubu-
ngannya dengan bidang tugasnya
8 | Pada umumunya menghargai pen- | Baik 76-90
dapat orang lain ‘

20
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Pada wnmnya dapat menyesuatkan
pendapamya dengan pendapal o-
rang lnin, apabila yakin pendapat
orang lom 1tu benar

Baik

10 | Pada umumnya  mempertimbang-
kan dan menerima usul yang baik
dari orang lain

Baik

11 { Pada umumnya mampu bekerja | Baik 76-90
bersama-sama dengan orang lain
menurut waktu dan bidang tugas
yang ditentukan

12 | Pada umumnya bhersedia mencnima | Baik 76-90
keputusan yang diambil secara sah |
walaupun ia tidak sependapat \

13 | Mengetahui secara garis besar bi-
dang tugas orang lain yang ada
lwbungan dengan bidang tugasnya l \

Cukup | 61-75

14 | Adakalanya kurang menghargai
pendapat orang lain

Cukup | 61-75 \

patnya dengan pendapat orang lain |
setelah berkali-kali diyakinkan \

Cukup | 61-75

15 | Baru dapat menyesuaikan penda- l Cukup ‘6!-75

16 | Adakalanya lambat mempertim- |
bangkan dan menerima usul yang {
baik dari orang lain l

|

17 | Adakalanya kurang mau bekerja | Cukup \61-75
bersama-sama dengan orang lain

menurut waktu dan bidang tugas

yang ditentukan

18 | Adakalanya sulit menerima ke- | Cukup | 61-75
putusan yang diambil sccara sah
karena tidak sesuai dengan pen-
dapatnya

19 | Kurang mengetahui bidang tugas | Sedang | 51-60
orang, lain yang ada hubungannya
dengan bidang tugasnya

20 | Kwang menghagai pendapat o- | Sedang 51-60
rang lan

21 | Adakalanya tidak dapat menye- Sedang | 51-60
suatkan pendapatnya denpan pen-
gl ' dapat orang lain yang benai
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24

26

27

28

29

30

I
mmnpnlimhnng

Adakalanya sultt _
isul yang baik

kan dan menernma i
dari orang lain
ak mampu beker)a

dengan orang lain
dan bidang tugas

Adakalanya td
bersama-sama

menurut wak!u
yang ditentukan

a tidak dapat menenma
diambil secard sah

suai dengan pen-

Adakalany
keputusan yang
karena tidak seé
dapatnya

Tidak mengetahui bidang tugas
orang lain yang ada hubungannya

dengan bidang tugasnya
Sering kurang menghargai penda-
pat orang lain

Sering tidak dapat menyesuaikan

pendapatnya dengan pendapat 0-
rang lain yang benar

at mempertimbang

Sering tidak dap
g baik

kan dan menerima usul yan
dari orang lain

Sering tidak mampu bekerja ber-
sama-sama dengan orang lain me-
purut waktu dan bidang tugas yang

ditentukan

Sering tidak dapat menerima ke-
putusan yang diambil secara sah

karena tidak sesuai dengan pen-
dapatnya

1 R ,.,-_i,.__._f-__

Sedang

Sedang

Sedang

Kurang

Kurang

Kurang

Kurang

Kurang

Kurang

51-60

51-60

50 ke
bawah

50 ke
bawah
50 ke

bawah

50 ke
bawah

50 ke
bawah

50 ke
bawah

vl Prakarsa

Tanpa menunggu petunjuk atau
perintah dari atasan, mengambil
keputusan atau melakukan tio-
dakan yang diperlukan dalam me-
Jaksanakan tugasnya, tetapi tidak
bertentangan dengan kebijaksana-

an umum pimpinan.

Selalu berusaha mencari tata kerja
baru dengan mencapai daya guna
dan hasil guna yang sebesar-be-

sarnya.

22

Amat
baik

Amat
baik

91-100

91-100

Dipindai dengan CamScanner




1 [ 2 13 D

4 ————

3 | Selalu mesaha mmberikan saran | Amat | 91-100

yang dipandang baik dan berguna | baik
k.cpada atasan, baik diminta atau
tidak diminta mengenai atau yang
ada hubungannya dengan pelak-
sanaan tugas.

4 | Dalam keadaan yang mendesak, | Baik 76-90
tanpa menunggu petunjuk atau
perintah dari atasan, mengambil
keputusan atau melakukan tinda-
kan yang diperlukan dalam me-
laksanakan tugasnya, tetapi tidak
bertentangan  dengan  kebijaksa-
naan umum pimpinan.

5 | Pada umumnya berusaha mencari | Baik 76-90
tata kerja baru dengan mencapai
daya guna dan hasil guna yang
sebesar-besarmya.

6 | Pada umumnya berusaha mem- | Baik 76-90
berikan saran yang dipandang baik
dan berguna kepada atasan, baik
diminta atau tidak diminta me-
ngenai atau yang ada hubungannya
dengan pelaksanaan tugas

7 | Tanpa petunjuk atau perintah dari | Cukup | 61-75
atasan, adakalanya lambat meng-
ambil keputusan atau melakukan
tindakan yang diperlukan dalam
melaksanakan tugas

8 | Adakalanya berusaha mencari tata | Cukup | 61-75
kerja baru dengan mencapai daya
guna dan hasil guna yang sebesar-
besamya.

9 | Baru mau memberikan saran ke- | Cukup | 61-75
pada pimpinan apabila diminta

10 | Tanpa petunjuk atau perintab dari | Sedang | 51-60
atasan ragu-ragu mengambil kepu-
tusan atau melakukan tindakan
yang diperlukan dalam melaksana-
kan tugasnya

11 | Kurang berusaha mencari tata | Sedang | 51-60
kerin baru dengan mencapai daya
guna dan hasil guna yang sebesar-
besarnya.

2}
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-
1 12 | Kurang berani memberikan saran | Sedang | 51-60
kepada pimpinan
13 | Tanpa petunjuk atau penntah dari | Kurang | 50 ke
atasan tidak berani mengambil bawah
keputusan atau melakukan tinda-
kan yang diperlukan dalam me-
laksanakan tugasnya
14 | Tidak berusaha mencari tata kerja | Kurang | 50 ke
baru dengan mencapai daya guna bawah
dan hasil guna yang sebesar-be-
sarnya.
15 | Tidak berani memberikan saran | Kurang | 50 ke
kepada pimpinan bawah
VIII | Kepemim | I | Menguasai dengan sepenuhnya bi- | Amat | 91-100
pinan dang tugasnya baik
2 | Selalu mampu mengambil kepu- | Amat 91-100 -
tusan dengan cepat dan tepat baik
3 | Selalu  mampu mengemukakan | Amat 91-100
pendapatnya dengan jelas kepada | baik
orang lain
4 | Selalu mampu menentukan prio- | Amat 91-100
ritas dengan tepat baik
5 | Selalu bertindak tegas dan tidak | Amat 91-100
memihak baik
6 | Selalu memberikan teladan baik Amat 91-100
baik
7 | Selalu berusaha dan memupuk dan | Amat 91-100
mengembangkan kerjasama baik
8 | Mengetahui dengan baik kemam- | Amat | 91-100
puan dan batas kemampuan ba- | baik
wahan
O | Selalu berusaha  menggugah se- | Amat 91-100
mangat dan menggerakkan bawa- | baik
han dalam melaksanakan tugns
10 { Selalu memperhatikan nasib dan | Amat 91-100
mendorong kemajuan bawahan baik
1| Selalu mempertimbangkan saran- | Amat | 91-100
earnan hawahon L.l
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13

14

15

16

20

21

22

23

24

25

26

Pada umumnya menguasai dengan
sepenuhnya bidang tugasnya

Pada umumnya mampu mengam-
bil keputusan dengan cepat dan
tepat

Pada umumnya mampu menge-
mukakan pendapatnya dengan je-
las kepada orang lain

Pada umumnya mampu menen-
tukan prioritas dengan tepat

Pada umumnya bertindak tegas
dan tidak memihak

Pada umumnya memberikan te-
ladan baik

Pada umumnya berusaha memu-
puk dan mengembangkan kerjasa-
ma

Pada umumnya mengetahui ke-
mampuan dan batas kemampuan
bawahan

Pada umumnya mampu menggu-
gah semangat dan menggerakkan
bawahan dalam melaksanakan tu-
gas

Pada umumnya memperhatikan
nasib dan mendorong nasib ba-
wahan

Pada umwumnya bersedia memper-
timbangkan saran-saran bawahan

Menguasai secara paris besar bi-
dang tugasnya

Adakalanya kurang cepat dan ku-
rang tepat dalam mengambil ke-
putusan

Adakalanya kurang jelas menge-
mukakan pendapatnya kepada o-

rang lain

Adakalanya kurang tepat menen-
tukan prioritas

Bark

Baik
Baik
Baik

Baik

Baik

Baik

Baik

Baik
Cukup

Cukup

Cukup

(Cukup

76-)

76-90

76-90

76-90

76-90

76-90

76-90

76-90

76-90

76-90

76-90

61-75

61-75

61-75

0)-75
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27 | Adakalanya kurang mampu ber-

‘ Cukup | 61-75
tindak tegas dan tidak memihak

28

Adakalanya kutang mampu mem- | Cukup | 61-75
betikan teladan baik

29 | Adakalanya kurang memupuk dan | Cukup | 61-75

mengembangkan kerjasama

30 | Adakalanya  kurang  mengetahui | Cukup | 61-75
kemampuan dan batas kemampuan
bawahan

31 | Adakalanya kutang mampu meng- | Cukup | 61-75
gugah semangat dan menggerak-
kan bawahan dalam melaksanakan
tugas

32 | Adakalanya kurang memperhati- | Cukup | 61-75
kan nasib dan mendorong nasib
bawahan

33 | Adakalanya saran-saran yang baik | Cukup | 61-75
dari bawahan kurang diperhatikan

34 | Kurang mengetahui secara garis | Sedang | 51-60
besar bidang tugasnya

35 | Kurang cepat dan kurang tepat | Sedang | 51-60
dalam mengambil keputusan

36 | Kurang jelas mengemukakan pen- | Sedang | 51-60
dapatnya kepada orang lain

37 | Kurang tepat menentukan prioritas | Sedang | 51-60

38 | Kurang mampu bertindak tegas | Sedang 51-60
dan memihak

39 | Kurang mampu memberikan (ela- Sedang | 51-60
dan baik

40 | Kurang berusaha memupuk  dan Sedang | 51-60
mengembangkan kerjasama

41 | Kurang mengetahui kemampuan Sedang | 51-60
dan batas kemampuan bawahan

42 | Kurang mampu menggugah sc- | Sedang 51-60
mangat dan menggerakkan bawah-
an dalam melaksanakan tugas

T I S
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° | hurang memperhatkan nasib dan [ Sedang | 3760 |
mendorong kemauan bawahan
l
a4

Kurang mampu memperhatikan sa- Sedang | $1-60
ran-saran yang baik dan bawahan

45 | Sering kurang mengetahui secara | Kurang | S0 ke
ganis besar bidang tugasnya bawah

46 | Sering tidak cepat dan tidak tepat | Kurang | 50 ke
dalam mengambil keputusan bawah

47 | Sering tidak jelas mengernukan Kurang | 50 ke ‘
pendapatnya kepada orang lain bawah \

48 | Sering tidak tepat dalam menentu- | Kurang | 50 ke
kan prioritas bawah

49 | Sering tidak mampu bertindak te- | Kurang | 50 ke
gas dan memihak bawah

50 | Sering tidak mampu memberikan | Kurang | 50 ke
teladan baik bawah

S1 | Sering tidak berusaha memupuk | Kurang | 50 ke
dan mengembangkan kerjasama bawah

52 | Sering tidak mengetahui kemam- | Kurang | 50 ke
i puan dan batas kemampuan ba- bawah
5 wahan

53 | Sering tidak mampu menggugah | Kurang 50 ke
semangat dan menggerakkan ba- bawsh
wahan dalam melaksanakan tugas

54 | Sering tidak memperhatikan nasib | Kurang | 50 ke
dan mendorong kemajuan bawah- bawah
an

55 | Sering tidak mempertimbangkan | Kurang 50 ke
saran-saran yang baik dari bawah- bawah

an

S

Ditetapkan di : Medan
Pada tanggal : 11 Rajab 1423 H
18 September 2002 M

jan Yayasan
wnatera Utara
na Sekretaris Umum

n A——
:i:l.ean's Bahrum Jamil

|
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' [ampiran lll.’Sural Keputusan Pengurus larian Yayasan UISU
Tangpal 18 September tentang DP4

No. 25 tuhun 2002

3.1. Setiap unsur penilaian harus ditentukan duly mlainya dalam angka kemudian

ditentukan nilai dalam sebutan.

3.2. Contoh

No | Unsur yang e
dinilai B
1 2 e o

i

1 Kesetinan a. Tidak pernah menyangsikan kebenaran Pancasila ba- |
ik dalam ucapan. sikap, tingkah laku dan perhuatan '

b. Selalu menjunjung tingpi kehormatan

Mepara dan/
atau Pemerintah

Islam, UISY, serta senantiasa
mengutamakan kepentingan Negara dan VISU dan

pada kepentingan dini sendirn, seseorang atau golo-
ngan

\

l

|

¢ Kurang berusaha  mempelajan  dan mcmpndalnm\

pengetanannya tentang ajaan Islam, Pancasila, \in- '\
dang-Undang Dasar Nepara R, Statuta UISU, Pedo- |
man kerja UISU), Valuan Negara, politik Pemenn-
tah, dan rtencana rencana Pemcrintah serta rencana
UISU! cesuai dengan  hidang tugasnya

1

i
‘.

d. Tidak pernab menjadi simpatisan/anggota perkumpu |
lan atau tidak pernab terlibat dalain perakan yang
bertujuan mengubah atau menentang ajaran Ielam,

Pancasila, Undang-Undang Dasar MNegara R1, bentuk

Nepara Kcsatuan Republik Indoncsia. atau Pene-
rintah. khittah dan wijhah UISU

e Tidak pemah mengeluakan ucapan, membuat tuli-
“can, atan welakukan tindakan yang dapat dinila1
lfertujnan menpubal atau inencntang ajaran k\m'n,\
Pancasila, Undang-Uindang Dasar Negara RI, Ne-
gara, Pemenntah, khittah dan wijhah UISU

|
\
\
|

3 S

R EESHPY \Rata-

65

95

95

S——

it
4

445

2 Prestasi

i

'l.
Jumlah \L
kerja

a Selalu melaksanakan tugas seCara berdavaguna dan
berhasil guna \

b. Mempumyai kecakapan dan menguasai segala seluk
beluk bidang tugasnya

¢ Mempunyai pengalaman yang luas di bidang tugas-
nya

DA ——
]
pr o}

Tas

Qs

17

80
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5

Tanggung
jawab

Ketaatan

Kejujuran

S— —

d. Mempm;a—ivci}
uakan tugasnya,

ampilan yang cukup dalam melaksa- | 70 | ‘ o

Bersungguh-sungguh melaksanakan tugasnya kalau | 70
ada dorongan.

f. Adakalanya tidak mencapai hasil kerja rata-rata yang | 65
ditentukan, baik dalam arti mutu maupun dalam arti

jumlah.
g. Berkali-kali terpanggu keschatan jasmaninya se- 58
hingga sering terganggu pelaksanaan tugasnya
Jumlah : 512 | 713
a. Selalu berada ditempat tugasnya dalam segala ke- | 90
adaan.
b. Pada umumnya menyelesaikan tugas dengan baik dan 80

tepat pada waktunya.

c. Pada umuminya tidak pernah berusaha melemparkan 20
kesalahan yang dibuatnya kepada orang lain.

d. Pada umumnya mecnyimpan dan atau memclibara 85
dengan sebaik-baiknya barang-barang milik UISU\ ‘ \
yang dipercayakan kepadanya. \ \ \
e. Pada umumnya mengutamakan kepentingan dinas, 65 | \\ \
tetapi dalam keadaan terdesak adakalanya kurang -

mengutamakan kepentingan dinas.

f Pada umumnya berani memikul resiko 70

Jumlah 478 \‘ 80 l\

a. Selalu mentaati perintah kedinasan yang diberikan o \ \
olch atacan yang berwenang dengan scbaik-baikiya ; ! \ \

b. Selalu mentaati ketentuan-ketentuan jam kerja 100

c. Selalu bersikap sopau santun 91

d Pada umumnya mentaali peraturan perundangan- ]? \
undangan dan atau peraturan kedinasan yang betlaku \ \

¢. Pada umumnya memberikan pelayanan terhadap ma- \ 76 \ |
syarakat dengan baik sesuai dengan bidang tugasaya \ B ‘

'\

459 ‘\ (
Juintah | e \\9\)_\

L8
a Pada umumnya melaksanaan tugas dengan :khl 8

las I -
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Kerjsss™

-~)

Prakarsa

8 | Kepemim
pinan

B

" pengaruh - hingkungan adakalanyy |
Aty C- |

ayimpane dan wewenang, tetapi tida meni.- |

o kerugian terhadap UISy ‘
I
]

Adakalany?d hasil ketjanya dilaporkan kepads |

. | o ada |
s KUTANZ Sesuai - dengan kead |

| , aan yang se- |
| SN Iy ’ {
| bendtit [

e N

_lumlﬂh l

yang ada hubungannya dengan bidang tugasuya

b. Dengan cepat dapat menyesy

H
|
l
aikan pendapatnyg de- ‘l
|

70

{220
a. Mengetahui secara mendatam brdang tugas orane laip
s orang R

1
kd |

¥
!
i
|
{
!
|
|
l
l
|

-
73
!
|
|
f

ngan pendapat orang lain, apabila vakin bahwg | 9 |
pendapat orang lain itu henar i
!
c. Sclalu berscdia mencrima keputusan yang diambil | o
secara sah walaupun ia tidak sependapat |
|
d. Pada umumnya menghargai pendapat orang lain 85
. Pada umumnya bersedia mempertimbangkan  dan | g,
menerzma usul yang baik dari orang lain
f. Pada umumnya mampu bekerja bersama-sama de {83 ;
ngan orang lain menurut waktu dan bidang tugas | i
K ]
yang ditentukan
Jumlah 528 88
a. Pada umumnya selalu berusaha memberikan saran | pc

yanpg dipandang baik dan berpuna kepada atasan,
baik diminta atau tidak diminia mengenai atau yany
ada hubungannva dengan pelaksanaan tugas

e e s e et e e o e | e
RN

b. Selalu berusahs memupuk dan mengembangkan ker- ‘

b. Tanpa petunjuk atau perintah dari atasan adakalanya 72
lambat  mengambil  keputusan  atan melakukan |
nndakan vang diperivkan dalam miclaksanakan ‘
gasnya
c. Kurang berusaha mencari tata kerja haru dalam men a0
capai daya guna dan hasil guna yang sebesar-
besarnya
Jumilal | a7 | »
¥
a. Selalu mampu mengemukakan pendapatmya dengan \ 68 !
jelas kepada orang lain l
0|
1

_ Jasama _ , e ot
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¥, a
¢ Vada wenyn enpansar dangan sepenuhinys In- [owo |
ding tupnsnn g ‘ E
| |
A Pada wmmny s berhndak tegas dan odab menmbik z #0 ;
¢ Pada vy a veembenb an tefadan bad i RS l‘
{
l z
I Mengetshin bemmnpunn dan batas bemmapoan ba- [ R0 ‘
wnhian t é
o P wnamnys meripeshanboan nanth dan mendo %O
rong, kemaginn binwahan
I Adakalonyn kurang cepat dan burng tepat dalam 70
inengambil keputasim
1 Adakalnnyn kiang tepat menentukan priontas 72
1 Adakolunyn kurang mmnpu menggugnh semangat 70
dan menppeklan bawahan dalam melaksanakan
fugns
k. Adakalanyn savan-saran yang baik dat bawahan 70
kurang, diterima
Jumlah 873

Catatan © Dati perumpamaan sebagnimann dimak sud di atas, maka nilai Sde Amat yang dimaksud
dalam Dalar Penilainn Pelaksannnn Pekerjaan adalah sebagai berikut

No UNSUR NILAI KET
A ANGKA SEBUTAN -
1| Kesetiman | 89 Baik |
2 l‘u-mnl l\ﬂjn o 73 Cukup
3 ]nllggllllgjnwul) 80 Baik
4 | Ketantan A 90 Baik
5 | Kejujuran 73 . | Cukup A
6 | Kerjasama | 88 ! Baik I |
7 | Prakarsa _ 72 Cukup ) R
8 l\eptmimphmn 79 Baik
Jumiah 640 v
Ra(a Raln L 80 Baik L

C nlalml + Hauil I’emlmnn ter sebut (hmmu_k'm dalam Daftar I’emlmnn Pelaksanaan Pekerjaan

Ditetapkan di : Medan
Pada tanggal © 11 Rajab 1423 H
18 September 2002 M
P unpmus [Jarian Yayasan
UlnivepsiTas 15 n Swinatera Ultara
i P ks%m.l Sckietaris Umum

/" ijiw
2 i ,i'"l\ ‘ PRI

’) l fi‘ll.limis Balinun Jamil
£ (]

,,/,/
= N
Hj. Sariani A
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Lampiran 1V, Surat Ke

T putusan Dewan Pimpinan Y avasa n UISU No. 28 tahun 2002

Angeal 18 September 2002 tentang DP4

Daftar Pejabat Penilai dan Atasan Pejabat Penilai

No. Uraian PLJ'lh"{( Penilai |  Atasan
Pejabat
e L Penilai
1 | Pegawai Administrasi di tingkat Fakultas | Kasubbag | KTU
2 | Pegawai di Jurusan/program studi Ketua Jurusan Dekan
3 | Pegawai di laboratorium Ketua Jurusan Dekan
4 | Pegawai perpustakaan fakultas KTuU Dekan
5 | Pegawai UPT dan instalasi fakultas KTU Dekan
6 Pegawai administrasi di tingkat UISU Kasubbag Kabag
7 | Pegawai Perpustakaan UISU Kabag Kepala Biro
8 | Pegawai UPT dan instalasi UISU Kepala Biro Rektor
9 Kasubbag di tingkat Fakultas KTU Dekan
10 | Kabag Tata Usaha Fakultas Dekan Rektor
11 Kasubba_g di tingkat UISU Kabag Kepala Biro
12 | Kabag dl'tingkat UISU Kepala Biro Rektor
13 | Kepala biro di UISU Rektor DPY
14 | Pegawai DPY Kasubbag KTU
15 | Kasubbag di DPY KTU DPY
16 | KTU DPY -
17 | Kepala Pusat di UISU Ketua Lembaga Rektor
18 | Dosen Ketua Jur/Prog Studi Dekan
19 | Kepala Laboratorium Ketua Jur/Prog Studi | Dekan
20 | Ketua Jurusan/Program Studi Dekan Rektor
21 | Sekretaris Jurusan/Program Studi Ketua Jurusan Dekan
22 | Pudek Dekan Rektor
23 | Dekan Rektor DPY
24 | Ketua Lembaga : Rektor DPY
25 | Sekretaris Lembaga . Rektor DPY
26 | Purek Rektor DPY
27 | Rektor pPy -

Ditetapkan di : Medan
Pada tanggal : 11 Rajab 1423 H
18 September 2002 M

Pengur u‘man Yayasan
Univegids giflqp)&;malera Utara
Ketua Umum, ﬁ\c fu'.§“.,\

wlakeana Sekretaris Umum
AN\
//[ i /’v’ E ‘\"}))
Hj. %rlam?, »

Dipindai dengan CamScanner



Lampiran V. Surat Keputusan Pengurus Harian Yayasan UISU Na. 25 tahun 2002
Tanggal 18 September 2002 tentang DP4

RAHASIA

BAHAN
DAFTAR PENILAIAN PELAKSANAAN PEKERJAAN PEGAWAI
UNIVERSITAS ISLAM SUMATERA UTARA

JANGKA WAKTU PENILAIAN BULAN. ...coivscucsie ool ooer 190
1 YANG DINILAI - _ .
a.Nama ] [ —
b.NI1K
c. Pangkat, polongan ruang | ==
| d. Jabatan/Pckerjaan [ T
e. Unit Organisasi o S —
2 PEJABAT PENILAI
aNama 1 P —
b.NIK/NIP -
c. Pangkat, golongan ruang T e
d. Jabatan/Pekerjaan
e. Unit Organisasi j R
3 ATASAN PEJABAT PENILAI
aNama -
b.NIK/NIP —'
c. Pangkat, golongan ruang
d. Jabatan - —
¢. Unit Organisasi - -
4 [PENILALAN PE————
UNSUR YANG DINILAI | GRR N‘L‘A‘SEBUTAN KETERANGAN
a. Kesetiaan i i {
b. Prestasi Kerja - -
c.Tanggungdawab | . L
4 Ketamtan oL -
;—_ e. Kejujuran | ‘ ﬂ
f. Kerjasama — i —
|| g Prakarsa [ | —— B B |
| h. Kepemimpinan - .___-____ﬁ____.-_,_lr
T idumlah |
i. Nilai rata-rata s - = .
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